	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	1. Curriculum şi extracurriculum
	1. Planificarea activităţii din şcoală
	1. Analiza activităţii şcolare din perioada precedentă

● realizarea rapoartelor de autoevaluare pe catedre şi compartimente

● întocmirea şi difuzarea materialelor sintetice de analiză
	25.09.2009
25.09.2009
	Documentele şcolare şi de planificare
	Responsabilii de compartimente şi şefii de catedră
	Evaluarea inclusă în analiză

	
	
	2. Elaborarea planurilor operaţionale pentru perioada ce urmează

● sintetizarea sarcinilor autoasumate de colectivele de catedră şi compartimentele de lucru precum şi a celor care rezultă din fişele posturilor
	30.09.2009
	Proiectul instituţional
	Director

Director
	Pe măsura realizării sarcinilor incluse

	
	
	3. Elaborarea planurilor operaţionale pe compartimente

● întocmirea proiectelor operaţionale pe compartimente şi a procedurilor specifice 
● dezbaterea şi aprobarea PO
	05.10.2009
	Proiectul instituţional 
	Directorii liceului şi şefii de compartimente
	

	
	
	● Formarea echipelor de proiect şi scrierea acestora
	15.10.2009
	Colectivul de cadre didactice
	Directorii

Coordonatorii de proiect
	Finanţarea proiectelor

	
	2. Coordonarea activităţii instructiv – educative şi extracurriculară 
	1. Întărirea prestigiului şcolii sub aspectul profesionalismului personalului didactic şi al rezultatelor obţinute de elevi

● folosirea la maxim a autonomiei de care dispune liceul, ca liceu de elită, în ceea ce priveşte acoperirea necesarului de cadre

● stabilirea unui sistem coerent de repar-tizare a cadrelor la disciplinele de profil

● participarea elevilor şi profesorilor la schimburi şcolare naţionale şi internaţionale
	15.09.2009
01.10.2009
	Responsabilii de arii curriculare şi ISJ

Colectivul de cadre titulare

Colectivele de organizare
	Directorii liceului

Responsabilii ariilor curriculare

Directorii şi responsabilii ariilor curriculare

Coordonatorul de proiecte şi programe educative
	Realizarea planului de şcolarizare şi rezultatele obţinute la olimpiada şi examene

	
	
	2. Planificarea activităţii didactice

● elaborarea planificărilor calendaristice şi a planurilor de muncă ale catedrelor

● creşterea calităţii în cadrul activităţilor desfăşurate la grupele de excelenţă

● pregătirea elevilor pentru susţinerea problelor de competenţe lingvistice şi digitate
	30.09.2009
10 01.2010
	Documentele MECT: programele şcolare

Cdarele didactice de specialitate
	Directorii şi responsabilii ariilor curriculare

Şefii de catedre
	Parcurgerea materiei şi calitatea rezultatelor la sfârşit de semestru

	
	
	3. Respectarea măsurilor de reformă în domeniul restructurării programelor şcolare

● stabilirea în cadrul catedrelor a cerinţelor minimale faţă de elevi

● punerea în acord a programelor şi manualelor şi alegerea judicioasă a manualelor alternative

● asigurarea evaluării continue şi a ritmicităţii în notare

● aplicarea corectă a reglementărilor privind tezele cu subiect unic
	29.09.2009
29.09.2009
permanent

17.11.2009
	Programele şi manualele şcolare

Programele şi manualele şcolare

Toate cadrele didactice

Responsabilii de arii curriculare
	Responsabilii ariilor curriculare

Directorii liceului
	


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	
	4. Parcurgerea ritmică a materiei şi respectarea perioadelor de evaluare

● utilizarea unor teste unice de evaluare, concepute în cadrul catedrelor, la disciplinele de profil şi la disciplinele de examen
	periodic
	Colectivele de catedră
	Comisia de urmarire a ritmicitatii notarii

Responsabilii comisiilor metodice
	Rezultatele testelor

	
	
	5. Pregătirea participării elevilor la concursurile şi olimpiadele şcolare

● organizarea de acţiuni de recuperare, pentru elevii rămaşi în urmă şi de acţiuni de sprijinire a elevilor cu rezultate foarte bune
	Permanent
	Cadrele didactice şi elevii selecţionaţi
	Directorii şi responsabilii ariilor curriculare
	Rezultatele la olimpiade şi la sfârşit de an şcolar

	
	
	6. Valorificarea eficientă a tuturor momentelor ce oferă posibilitatea educării morale, estetice, afective etc. a elevilor

● folosirea fiecărui prilej, la ore, în pauze, în excursii, în cazul unor întâlniri ocazionale etc. de a face educaţie
	Permanent

Permanent
	Întregul colectiv al salariaţilor şcolii

Diriginţii
	Consilierul pe probleme educative
	Calitatea procesului instructiv-educativ oglindită în rezultatele elevilor

	
	
	7. Asigurarea frecventării corespunzătoare a şcolii de către toţi elevii

● stabilirea unui regim special de urmărire a absenţelor nemotivate

● sancţionarea atentă a abaterilor de orice fel de la Regulamentul şcolar şi cel de ordine interioară
	Permanent

Permanent
	Diriginţii
	Comisia de urmarire a frecventei elevilor
	Modul de comportare al elevilor şcolii

Numărul de absenţe şi al cazurilor de abateri disciplinare

	
	
	8. Cunoaşterea profundă a elevilor şi a preocupării familiilor lor

● organizarea unor întâlniri periodice ale directorilor liceului cu membrii Consiliului elevilor

● organizarea unor întâlniri periodice ale directorilor liceului cu Consiliul reprezentanţilor părinţilor pe şcoală

● stabilirea tematicilor orelor de dirigenţie împreună cu elevii

● organizarea unor activităţi extraşcolare (excursii, vizionări de spectacole de teatru, manifestări cultural-artistice, întreceri sportive) folositoare pentru elevi
	Lunar

Semestrial

03.10.2009
Conform planurilor operaţionale ale dirigin-ţilor
	Consiliul elevilor

Comitetul de părinţi

Consilierii educativi şi elevii

Consilierii educativi
	Coordonatorul de programe educative
	


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	
	9. Realizarea unei orientări şcolare şi profesionale competente

● organizarea centrului de consultanţă psihologică cu sarcini şi în domeniul orientării şcolare şi profesionale a elevilor
	06.10.2009
	Consilierii educativi pe clasa
	Psihologul scolii
	Orientarea şcolară a elevilor în concordanţă cu propriile năzuinţe

	
	3. Asigurarea asistenţei medicale elevilor şi sprijinirea educaţiei lor sanitare şi sexuale
	1. Realizarea evidenţei stării de sănătate a elevilor
	Lunar
	Personalul medical
	
	

	
	
	2. Asigurarea intervenţiei la timp în caz de accidente

● colaborarea adecvată cu personalul medical existent în şcoală
	Permanent
	Personalul medical

Diriginţii
	Director adjunct
	Starea de sănătate oglindită în numărul de îmbolnăviri

	
	
	3. Colaborarea diriginţilor cu cabinetele  medicale

● stabilirea unor teme adecvate la orele de dirigenţie (de educaţie sanitară şi rutieră)
	Permanent

06.10.2009
	Diriginţii şi colectivele de elevi
	Coordonatorul de programe educative
	

	
	
	4. Pregătirea elevilor în direcţia prevenirii accidentelor de orice fel (inclusiv cele rutiere) precum şi în direcţia unui comportament adecvat în cazuri speciale

● organizarea unor exerciţii de alarmare PSI
	Permanent

Trimestrial
	Toate cadrele şi elevii şcolii
	Director adjunct

Director adjunct
	

	2. Resurse financiare şi materiale
	1. Stabilirea şi dezvoltarea relaţiilor cu serviciile din Primărie care asigură buna funcţionare a finanţării complementare
	● prezentarea în timp util a documentelor de orice fel solicitate de Primărie

● prezentarea la termen a solicitărilor de resurse financiare

●scrierea proiectelor pentru obţinerea finanţărilor  de la Consiliul Local şi Consiliul Judeţean pentru dotări si materiale consumabile

	Ocazional

Permanent

Pe durata scrierii şi derulării proiectului
	Directorii şi contabilitatea

Echipa de proiect
	Directorul
Coordonatorul de proiect
	Modul de derulare a operaţiilor financiare

	
	2. Asigurarea funcţionalităţii şi legalităţii în toate sferele de activitate din şcoală
	1. Colaborarea corespunzătoare cu compartimentele administrativ şi contabilitate şi între aceste compartimente prin:

● planificarea judicioasă a muncii din sectoarele respective de activitate

● asigurarea cerinţelor legate de dezvoltarea bazei materiale a şcolii

● asigurarea funcţionării permanente şi integrale a întregii baze materiale din şcoală

● atragerea unor surse de finanţare extrabugetară
	Permanent
	Personalul nedidactic
	Directorii şi şefii de compartimente
	Funcţionarea zilnică a şcolii

	
	
	2. Urmărirea respectării termenelor de realizare a operaţiilor contabile
	Permanent
	
	Contabilă şefă
	


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	
	3. Rezolvarea legală a tuturor problemelor legate de activităţile din şcoală
	Permanent
	
	Contabilă şefă
	

	
	
	4. Respectarea disciplinei muncii în domeniul financiar – contabil: întocmirea referatelor de necesitate, avizarea de către contabilitate a alocării de resurse
	Permanent
	
	Contabilă şefă
	

	
	
	5. Controlul şi revizia periodică a bazei materiale a unităţii şcolare, conform legilor
	Permanent
	
	Directorii şi contabila şefă
	

	
	
	6. Găsirea de noi surse de finanţare: proiecte, sponsorizări de la firme, stimularea punctului de vânzare de carte de la bibliotecă, închirieri de spaţii, stabilirea legăturii cu Direcţia de Muncă şi Protecţie Socială pentru realizarea unor cursuri cu plată
	Permanent

Pe durata scrierii şi finanţării proiectelor
	Părinţi patroni sau manageri

Echipa de proiect
	Directorii şi contabila şefă

Coordonatorii de proiecte
	Valoarea fondurilor extrabugetare

Justificarea cheltuirii resurselor alocate activităţilor din proiect/proiecte

	
	3. Asigurarea eficienţei bibliotecii în pregătirea elevilor şi perfecţionarea cadrelor didactice
	1. Îmbogăţirea permanentă a fondului de carte

● achiziţionarea ritmică de cărţi de la colectură, librării şi direct de la edituri
	Trimestrial
	Fonduri bugetare şi extrabugetare
	Bibliotecara şi contabila şefă
	Creşterea fondului de carte

	
	
	2. Stimularea colaborării cu editorii de carte şcolară în vederea procurării manualelor pentru elevii de liceu şi în vederea realizării unor fonduri extrabugetare
	28.10.2009
	
	Bibliotecara şi contabila şefă
	

	
	
	3. Organizarea unor activităţi specifice muncii de bibliotecă

● popularizarea de cărţi

● recenzii

● întocmirea de bibliografii selective
	Conform planului operaţional propriu
	Diriginţii şi şefii claselor
	Bibliotecara şi diriginţii
	Creşterea numărului de cititori

	
	
	4. Urmărirea recomandărilor bibliografice făcute de profesori
	Permanent
	Toate cadrele didactice
	Bibliotecara şi responsabilii ariilor curriculare
	

	
	
	5. Asigurarea manualelor pentru elevii care beneficiază de ele în mod gratuit
	06.10.2009
	Fonduri bugetare
	Bibliotecara şi contabila şefă
	Asigurarea tuturor elevilor cu manuale

	3. Resurse umane
	1. Realizarea unui management şcolar eficient
	1. Reevaluarea periodică a priorităţilor în ceea ce priveşte rolurile manageriale. În funcţie de rezultatele diagnozelor periodice şi ale evaluărilor generale se va realiza o ordonare a rolurilor manageriale:

● roluri informaţionale

● roluri decizionale

● roluri interpersonale
	Semestrial
	Şefii de compartimente
	Directorii
	Desfăşurarea corectă a activităţilor


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	
	2. Stabilirea compartimentelor de lucru, stabilirea funcţiilor pe compartimente, stabilirea sarcinilor funcţiilor de conducere

● reactualizarea organigramei colegiului

● desemnarea responsabililor de compartimente, a responsabililor ariilor curriculare

● organizarea consiliului de administraţie
● organizarea manifestărilor dedicate aniversării a 90 de ani de la înfiinţarea liceului  


	29.09.2009
02.10.2009
	Consiliul profe-soral

Consiliul profe-soral

Consiliul profe-soral

Cadrele didactice

Elevi, invitaţi
	Directorii

Director

Directorii

Director

Consiliul de administraţie

Cadrele didactice
	

	
	
	3. Stabilirea sarcinilor de serviciu în cadrul compartimentelor

● reanalizarea, aprobarea şi semnarea fişelor posturilor
	06.10.2009
	Serviciul secretariat
	Directorii
	Repartizarea echilibrată a responsabilităţilor

	
	
	4. Reactualizarea Regulamentului de ordine interioară
● completarea, aprobarea şi comunicarea regulamentului
	06.10.2009
	
	Directorii
	

	
	
	5. Stabilirea programului de lucru

● realizarea unui program de muncă adecvat (ca să poată efectua lucrări de calitate) pentru personalul de îngrijire

● întocmirea orarului şcolii
	03.09.2009
17.09.2009
	
	Administratorul scolii

Comisia de intocmire a orarului scolii
	

	
	
	6. Folosirea mijloacelor moderne de circulaţie a informaţiei

● realizarea legăturilor cu exteriorul prin fax şi e-mail

● realizarea unor baze de date generalizate pentru stocarea şi gestionarea tuturor datelor despre elevi şi personalul şcolii
	Permanent

06.10.2009
	Serviciul secretariat

Serviciul secretariat
	Directorii

Secretara şefă

Secretara şefă
	Accesul facil la informaţii

	
	
	7. Comunicarea managerială eficace şi eficientă

● eliminarea unor perturbaţii în comunicare
	Permanent
	Toţi şefii de compartimente
	Directorii
	Îndeplinirea operativă a sarcinilor

	
	2. Stabilirea standardelor şi criteriilor unitare de control
	1. Înţelegerea controlului ca unic mijloc de stabilire a stării de fapt, la un moment dat

● stabilirea concretă a standardelor şi criteriilor de control, pe compartimente

● comunicarea standardelor şi criteriilor de control tuturor membrilor sistemului pentru ca ulterior să li se poată cere atingerea lor
	06.10.2009
06.10.2009
	Toţi şefii de compartimente
	Directorii

Directorii
	Îndeplinirea operativă a sarcinilor


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	
	2. Cunoaşterea în detaliu a programelor de activitate ale tuturor compartimentelor din unitatea şcolară

● alcătuirea unui tablou centralizat al orelor şi programelor de lucru
	17.09.2009
	Administratorul şi responsabilii cu orarul
	Directorii

Director
	Îndeplinirea operativă a sarcinilor

	
	
	3. Realizarea controlului în mod sistematic

● realizarea graficelor de control pentru toţi cei care participă la realizarea lui
	07.09.2009
	Şefii de compartimente
	Directorii
	Îndeplinirea operativă

A sarcinilor

	
	
	4. Folosirea unor metode de control care să elimine perceperea controlului ca pe o vânătoare de greşeli

● folosirea unor mecanisme de control eficient: fişa de observaţie a echipei profesorilor de serviciu, monitorizarea activităţilor din afara orelor, biletele de învoire pentru elevi
	Permanent
	Şefii de compartimente
	
	

	
	3. Cunoaşterea constructivă a rezultatelor  controalelor
	1. Cunoaşterea şi extinderea experienţelor pozitive

● menţionarea concretă în analizele periodice ale activităţilor, a aspectelor surprinse în timpul controlului
	Cu ocazia analizelor
	Şefii de compartimente
	Directorii
	

	
	4. Perfecţionarea continuă a resurselor umane
	1. Formarea continuă a personalului didactic

● organizarea unor activităţi eficiente de perfecţionare în cadrul catedrelor; se vor evita activităţile formale, şedinţele inutile

● stimularea participării cadrelor didactice din şcoală la activităţile de perfecţionare organizate în afara şcolii: CCD, Universitare, cercuri pedagogice, stagii de formare, ş.a.
	Lunar

În funcţie de programele instituţiile cu care se colaborează
	Responsabilii ariilor curriculare

Formatori din şcoală şi din afară
	Responsabilul cu formarea continuă

Responsabilul cu formarea continuă
	Creşterea calităţii demersului didactic al tuturor catedrelor

	
	
	2. Perfecţionarea personalului nedidactic
	Semestrial
	Personalul didactic auxiliar
	Directorii
	Calitatea lucrărilor executate

	
	5. Cunoaşterea temeinică a personalului
	● discutarea problemelor generale cu întregul personal

● analiza problemelor specifice ale fiecărui compartiment de activitate din şcoală
	Permanent

Permanent
	Tot personalul
	Directorii
	Realizarea unor sondaje periodice, cu itemi adecvaţi, pentru diagnosticarea problemei


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	6. Motivarea personalului
	1. Tratarea cu aceeaşi încredere şi cu acelaşi respect a tuturor angajaţilor din liceu

● sensibilizarea întregului personal privind rolul fiecărui membru al colectivului şcolii în educarea elevilor
	Permanent
	
	Directorii

Coordonatorii comisiilor metodice
	

	
	7. Evitarea conflictelor din interiorul instituţiei şcolare
	1. Conştientizarea efectelor pozitive şi negative ale modului de comunicare propriu, prin sensibilizarea la „lumea” interlocutorului (elev, coleg, colaborator etc.) şi prin confruntarea câtorva din regulile unei comunicări eficace şi eficiente cu compartimentul de comunicare momentan

● analizarea cu fiecare conducător de compartiment şi cu fiecare cadru didactic a stilului de comunicare pe care îl foloseşte în relaţiile interpersonale
	Permanent
	Tot personalul
	Directorii
	Evaluarea periodică  a raportului Îndeplinirea sarcinilor / reclamaţii

	
	
	2. Stingerea oricărui conflict incipient. Orice ceartă se poate câştiga numai prin evitarea ei

● evitarea discuţiilor neprincipale

● păstrarea caracterului apolitic al şcolii

● sancţionarea tuturor abaterilor conform legii
	Permanent
	Tot personalul
	Directorii
	Evaluarea periodică  a raportului Îndeplinirea sarcinilor / reclamaţii

	4. Relaţii comunitare
	1. Asigurarea legăturii cu părinţii şi în special cu Consiliul reprezentativ al părinţilor
	1. Consultarea Consiliului reprezentativ al părinţilor în probleme care presupun atribuirea de competenţe acestuia

● invitarea preşedintelui Consiliului la Consiliul profesoral şi ale Consiliului de Administraţie în care se dezbat problemele ce intră în sfera de competenţă a Consiliului
	Permanent
	Consiliul reprezentativ al părinţilor
	Director
	

	
	
	2. Se va acorda o atenţie specială relaţiilor cu publicul
	Permanent
	Tot personalul
	Toţi şefii de compartimente
	Evaluarea periodică  a raportului Îndeplinirea sarcinilor / reclamaţii

	
	2. Asigurarea legăturii cu mass-media, Procuratura, Poliţia şi alte instituţii
	1. Organizarea de activităţi în colaborare cu alte instituţii pe linia educării elevilor, a pregătirii lor pentru viaţă

● realizarea unor întâlniri ale elevilor cu lucrătorii de Justiţie, Procuratură, Poliţie în vederea popularizării legilor şi prevenirii combaterii infracţiunilor
	În funcţie de planurile operaţio-nale ale diriginţilor
	
	Coordonatorul de programe educative
	


	Domeniu
	Obiective
	Activităţi
	Termen
	Resurse
	Responsabilităţi
	Evaluare

	
	3. Realizarea unor programe care să ofere posibilitatea realizării unui marketing şcolar eficace, atragerea de surse de finanţare suplimentară pentru şcoală
	1. Îmbunătăţirea continuă a imaginii şcolii prin mass-media, pliante şi prezentări ale ei la sediul unor şcoli generale
	Permanent
	Colectivul de părinţi
	Directorii
	Afluenţa elevilor către şcoală şi numărul de sponsorizări

	
	
	2. Contactarea firmelor din municipiu în vederea identificării unor posibilităţi de colaborare, în limitele legii, colaborări care să constituie surse de finanţare pentru şcoală
	Permanent
	Colectivul de părinţi
Fundaţii, asociaţii, societăţi comerciale
	Directorii
	

	
	4. Identificarea unor posibilităţi de colaborare externe
	1. Realizarea de proiecte, stabilirea de relaţii de înfrăţire
	Permanent
	Toate cadrele dar în special cele din cadrele de limbi moderne
	Directorii

Comisia pentru scriere de proiecte
	Numărul şi calitatea contractelor şi relaţiilor
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